ACQUISIO

seminar: Preisangebote professionell kalkulieren

Angebotsberechnung im Projektgeschaft

Dauer: 2 Tage

Ziele: In diesem Seminar wird den Teilnehmer Grundlagenwissen Uber die betriebliche
Kosten- & Leistungsrechnung (KLR) als Basis fir eine sichere Preis- & Ange-
botskalkulation vermittelt. Im zweiten Schritt erlernen die Teilnehmer an Hand von
Fallbeispielen aus der Praxis, wie Sie unter Beriicksichtigung der individuellen Ge-
gebenheiten Preisangebote im Projektgeschaft so erstellen, dass fir den Kunden
& das Unternehmen eine WIN-WIN-Situation erzielt wird.

Inhalte:
GRUNDLAGEN DER KLR

- Abgrenzung der KLR zur betriebli-
chen Buchfuhrung

Kostenartenrechnung
Kalkulatorische Kosten

Kostenstellenrechnung bei Freuden-
berg

Betriebsabrechnungsbogen

PREISKALKULATION ALS
ZUSCHLAGSKALKULATION

Aufgaben & Arten der Kostentrager-
stuckrechnung

Mehrstufige Zuschlagskalkulation als
Angebotskalkulation

Ermittlung von Zuschlagssatzen

Ermittlung von Maschinenstunden-
satzen.

DECKUNGSBEITRAGSRECHNUNG

- Was ist ein Deckungsbeitrag?

- Teilkosten versus Vollkostenrech-
nung
Kalkulation bei Sortimentsgestaltung
Mehrstufige DB-Rechnung
Bestimmung von Preisuntergrenzen

- Annahme von Zusatzauftragen —
Darstellung des ,Businesscase”

KLASSISCHE FALLEN DER ANGEBOTSKALKULATION
IM PROJEKTGESCHAFT

Nachtragliche Anderungen im Pflichtenheft

- Wechselkursschwankungen

Mengenanderungen

- Ausschussberechnung
- Auswirkung von Zahlungsmodalitaten auf

den Angebotspreis
Garantie & Gewahrleistung
Liefer- & Leistungszeitpunkt
Lieferbedingungen

- AGB

Folgen nicht professionell vorbereiteter &
kalkulierter Angebote am Beispiel eines Pro-
jektes bei einem Automobilzulieferer

NACHKALKULATION ZUR KOSTENKONTROLLE

Kontrolle der Angebotskalkulation zu ab-
gerechneten Auftragen

- Analyse von Kostenabweichungsursa-

chen

Kosten-/Nutzenabwégung im Projektge-
schéaft

Methoden: Lehrvortrag, Lehrgesprach, Diskussion, Gruppenarbeit, Einzelarbeit, Partnerarbeit,
Fallbeispiele aus der Angebotspraxis Ihres Unternehmens
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